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No dia 30 de agosto de 2017, a Cadmara Municipal de Sao Paulo
aprovou um projeto de lei (PL n2364/2017), que autoriza a concessao
do complexo poliesportivo municipal do Pacaembu.

N&o é de hoje que se cogita transferir a iniciativa privada a gestéo do
Pacaembu. Em muitas oportunidades, discutiu-se se essa
transferéncia implicaria todo o complexo esportivo instalado na
regido ou apenas o Estadio Paulo Machado de Carvalho, certamente a
maior atracdo do espaco.

Segundo o atual projeto da Prefeitura de S&o Paulo, todo o complexo
do Pacaembu sera concedido a iniciativa privada por um prazo de até
35 anos. Caberd ao edital de licitacdo, fundamentalmente, apresentar
0s contornos da parceria a ser formada entre o Municipio e a futura
concessionaria, embora ja se saiba, de antem&o, que aquele que
aceitar travar com a Municipalidade um contrato para assumir a
gestdo do parque esportivo devera realizar investimentos de
modernizacdo do local, desde que preservando a parte tombada do
complexoinaugurado em1940.

De toda sorte, a questdo especifica da situacdo do complexo
esportivo do Pacaembu € apenas um impulso para a abordagem mais
ampla: a analise historica da gestdo publica de complexos esportivos
e 0 sucesso (ou insucesso) da exploracdo de estadios publicos pela
iniciativa privada, notadamente a partir do momento em que a gestdo
privada desses bens publicos se tornou uma opcdo largamente
adotada pelo Poder PUblico em tempos mais recentes.

Sem duvida, a realizacdo de eventos esportivos no Brasil nos ultimos
anos contribuiu para que fossem vislumbrados arranjos especificos
para tornar possivel a exploracdo de complexos esportivos publicos.
A formatacéo de projetos de concessdes administrativas, nas quais o
parceiro privado, além de promover a reforma dos complexos, passa a
administra-lo, € o que tem prevalecido desde antes da realizacdo da
Copa do Mundo de 2014. S&do exemplos desse modelo o Maracana
(RJ) e o Mineirao (MG).

Observa-se, no entanto, que a administracdo privada desses
complexos, hoje, tem apresentado bastantes dificuldades. Isso se da
por varias razdes, dentre as quais merece destaque as deficiéncias em
se projetar um negodcio complexo como 0s que envolvem a gestéo
privada de bens publicos, sobretudo em um mercado ainda nao
evoluido no Brasil.
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Portanto, a definicdo de uma parceria entre o Poder PUblico e a iniciativa privada para a administracao do
charmoso estadio da capital paulista deve procurar, inicialmente, estabelecer condi¢cdes de diminuicao de
riscos do negocio, visando produzir melhores resultados do que tem sido constatado em outros locais do
pais.
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